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\ / novy vyznam a vnimanie -

Feroky. nove porindavi PRUJEKTUVE ~ ‘s human” faktora na projektoch

néaroky, nové poZziadavky

a komplexné ciele VYSLEDKY
schopnost vyrovnat sa @

realizovat projekty efektivne, s prebiehajticimi zmenami
SPRAVNE

ROZHODNUTIA

s rastucich narokmi na kvalitu
rozhodovanie sa pod tlakom

a za znizovania nakladov
a v naro¢nych a komplexnych
podmienkach a situaciach

70%

projektov
zlyhava

VysSia Sanca na Uspech projektov,

250% ak su \mplememovaﬁé Standardy

projektového manazmentu



VNS W) NA vASE PROJEKTY

workshop otvara nové obzory,
nové moznosti a prinasa rieSenia
konkrétnych problémov -
praktické a realizovatelné vystupy

RIESENIA

PRE ZLEPSENIE SCHOPNOSTi
REALIZACIE VASICH PROJEKTOV 5

S podpo prevege \ REALIZOVATELNE
projekty a projektovy ) VYSTUPY

manaZment S >
@ akéné plany a roadmap

néapravnych opatreni

/’ W a potrebnych zlep3eni
. v kontexte vasej firemnej
ZHODNOTENIE / ﬁk KONKRETNE reality
N

SPOZNANIE

zhodnotenie vasich

projgktov z pohl’adu be;t PHOJEKTUV p
practice a medzinarodnych [UDSKY FAKTUR

metodol6gii zhodnotenie klG¢ovych oblasti
vasho projektového manazmentu
- podla podmienok a narokov
vasej firmy
pohlad na projekty cez neurovedu
a aktualne projektové soft skills,
mentélna & emocionélna stabilita
a psychologické bezpecie
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WIAEY (Y3 ANALYZOU VASICH PROJEKTO

Konkrétne a cielené
Medzinarodné standardy opatrenia & Akéné plany
& Benchmarking vypracujete si personalizované akéné plany prisposobené

vasim Specifickym potrebam a prioritam, aby ste zabezpecili

Medzinarodné Standardy - Benchmarking a potencial maximalny dopad a efektivnost realizacie

zlep3enia: komparativna analyza - porovnate svoje
postupy s overenymi a realizovatelnymi $tandardami,
ziskate klG¢ové know - how a osvedcené postupy na
implementaciu zlep3eni

Kvalitné a hodnotné
eba-poznanie

kvalitné a hodnotné Seba-poznanie & Definovanie
aktualneho stavu + nezavisly expertny pohlad:
pochopite sticasné silné a slabé stranky
projektového manazmentu vasej firmy, na zéklade
best practices a pristupov k zlep3ovaniu zaloZzenych
na datach

Neustale zlepsovanie

LEPSIA realizicie projektov

REALIZACIA
PROJEKTOV

Continuous Improvement: podporujete kultdru
rozvoja, uéenia a neustaleho zlepsovania
pravidelnym prehodnocovanim vykonnosti vasho
projektového manazmentu a Startujete procesy
identifikacie oblasti na zlepsenie a implementaciu
napravnych opatreni, za smerovania k Operational
Excellence



KLUCOVE FAZY PROJEKTU

zaclenenim nasledujucich hodnoteni do kazdej
fazy projektového cyklu mézu projektovi
manazéri ziskat cenné poznatky a prisposobit
svoj pristup tak, aby boli ich projekty Uspesné
aj v casoch zmien, stresu a neistoty
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KLUCOVE FAZY PROJEKTU Inicializicia projektu

vyhodnotenie a adaptacia

OBLASTI ANALYZY, BENEFITY - posidente opodstatnenost projekts a sosadenie o

stcasnymi biznis potrebami v kontexte prebiehajtcich

A PUDPURA v PRAXI zmien, pripadne zmenenymi prioritami

ako externé alebo interné zmeny ovplyvnili relevantnost
projektu
potencialne Upravy vizie alebo cielov projektu s cielom
zabezpecit dodanie a realizaciu o¢akavanej hodnoty
projektu
existuju prilezitosti vyzadujlce prispésobenie alebo zmenu
cielov projektu na rieSenie novych vyziev alebo prilezZitostf

BENEFITY A ZLEPSENIA

- zabezpecenie relevantnosti projektu v dynamickom
prostredi a jeho sulad s aktudlnymi biznis a firemnymi
potrebami, a to aj v meniacich sa podmienkach

- identifikécia prileZitosti na zmeny projektu pri rieSeni
novych vyziev alebo prilezitostf

« zmiernenie rizika plytvania zdrojmi na projekt, ktory uz nie
je vsulade so strategickymi prioritami

« lepsi buy-in Stakehodlerov - preukazanim ochoty
prispdsobit sa meniacim sa okolnostiam, ¢o zvySuje doveru
a podporu

-
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vyhodnotenie a preplanovanie

« vyhodnotenie t¢innosti projektovych planu pri zviadani
zmien a neist6t a identifikacia oblasti vyZadujucich
preplédnovanie / prispdsobenie

vyhodnotenie planovaného rozsahu projektu a
identifikacia oblasti narusenych nasledkom
neocakavanych zmien

stratégie riadenia rizik - analyza existujtcich rizik a
identifikacia novych rizik vyplyvajicich z meniaceho sa
prostredia

- mitigacné plany - plany na zmiernenie klGcovych rizik s
velkym dosahom

identifikacia akychkolvek novych rizik vyplyvajucich z
meniaceho sa prostredia

BENEFITY A ZLEPSENIA

« zvySend odolnost projektu - vytvorenie robustnejsich

planov projektu, ktoré predvidaju a zohladriuju

potencidlne zmeny a neistoty

realistické planovanie - minimalizovanie sklzov a

oneskoreni planu a prekrocenia nakladov spésobenych

nepredvidanymi zmenami

« proaktivne riadenie rizik poméha identifikovat a
zmierfiovat potencialne hrozby skér, aTegat\’vne

ovplyvnia projekt ‘5\
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Realizacia projektu
vyhodnocovanie a kontinualna
adaptacia

« vybavit projektovych manazérov nastrojmi a technikami
na priebezné monitorovanie a priebeznu korekciu
realizacie projektu

zabezpecenie metodolégie a nastrojov riadenia zmien na
efektivne zvladnutie rozsahu projektu alebo revizii planu
komunikacné stratégie na informovanie Stakeholderov a
riadenie o¢akavani v ¢ase neistoty a zmien

agilna realizacia - simulovanie scendrov, v ktorych pocas
realizacie projektu nastanu neocakavané zmeny,
vypracovanie adaptacnych stratégii a priprava
prispésobenia postupov realizacie

projektovy dashboard s kltt¢ovymi KPIs relevantnymi pre
Uspech projektu v meniacom sa prostredi

BENEFITY A ZLEPSENIA

- vy3sia Agilita - vasné odhalenie zmien, ktoré by mohli
ovplyvnit Uspesnost projektu

- facilitacia hladSej implementécie tprav rozsahu projektu
alebo projektovych planov

« lep3ia timova morélka a dovera zainteresovanych stran
prostrednictvom jasnej komunikacie a proaktivneho
riadenia zmien
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Monitoring a kontrola
projektu

adaptacia a obnova

- vypracovanie stratégii na identifikaciu a obnovu projektu z
nasledkov odchylok projektu spésobenych zmenami

« KPI prispdsobené na monitorovanie progresu projektu v
neistom a meniacom sa prostredi

« nastroje a techniky na identifikaciu projektovych odchylok
(Earned Value Management)

« vypracovanie pohotovostnych / mitiga¢nych planov pre
potencialne prekazky, meskania alebo projektové odchylky

- scenare pre situdcie, v ktorych vykonnost projektu utrpi v
désledku nepredvidanych zmien a projektovy tim je nateny
implementovat napravné opatrenia

BENEFITY A ZLEPSENIA

« kvalitnejsi proces rozhodovania - prehlad o vykonnosti
projektu v redlnom case, ¢o umoziuje véasnu korekciu a
realizaciu potrebnych zasahov

redukcia projektovych zlyhani - lep3ia identifikacia a
rieSenie odchylok projektu spdsobenych zmenami skor, ako
sa stanu zavaznymi problémami

rychlejsie zotavenie sa z netspechov - minimalizacia
negativnych vplyvov zmien na vysledky projektu
prostrednictvom kontinge¢nych planov a napravnych
opatreni
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odovzdanie projektu

« zachytenie cennych sklsenosti a poznatkov z realizacie

« postupy ako implementovat poznatky z daného projektu do

Ukonéenie a

Lessons Learned - poucenia a
zlepSenia

projektov pocas zmeny a neistoty

retrospektivne stretnutia o tom, ¢o fungovalo dobre a ¢o by
sa dalo zlepsit pocas realizacie projektu v ¢asoch zmien
povzbudzovanie ucastnikov, aby aktivne dokumentovali
ziskané poznatky pre budtce pouZitie

-

buducich postupov projektového riadenia v ramci celej
firmy

BENEFITY A ZLEPSENIA

lepsie riadenie rizik v budtcich projektoch - zachytenie
cennych poznatkov a skisenosti ziskanych pocas realizacie
projektov v naro¢nych zmendch, pochopenim toho, ako
projekt reagoval na zmeny, mézete vylepsit svoj pristup k
riadeniu rizik pre budtce projekty

zdielanie a informovanie best practices o buducich
postupoch riadenia projektov, ¢o vedie k lepSiemu
rozhodovaniu a lep3im vysledkom projektu

neustale zlepSovanie postupov projektového riadenia -
podpora a rozvoj kultdry neustaleho zlepSovania aj v ramci
celej firmy
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EXTERNA BT AR

Pomézeme vasim projektovym
timom a projektovym manazérom
prekonat neistotu, lep3ie zvladat
stres a rizika pri realizacii projektov

ZISKATE KONKRETNU PODPORU REALIZACIE VASICH PROJEKTOV PRIAMO V PRAXI

NEUROVEDA PRE PROJEKTOVYCH
MANAZEROV

podpora neurovedy ako zvladat naroky projektov,
stres, pretaZenie, riziko vyhorenia

KNOW - HOW PROJEKTOVEHO

MANAZMENTU

medzinarodné metodolégie - Waterfall,
. Agile pristupy, Hybridny model projektov

SOFT SKILLS PROJEKTOVEHO
MANAZMENTU

projektové zruénosti potrebné v dnesnom
prostredi (podmienky VUCA world)

PROJEKTOVY SYSTEM A
INFRASTRUKTURA

projektové procesy, nastroje
a systém riadenia projektov




KLOCOVE BENEFITY WORKSHOPU

LUDSKY FAKTOR — LUDSKY ROZMER PROJEKTOV

Sucasné biznis prostredie je charakterizované neustalymi
zmenami, neistotou a nejednoznacnostou.

Projektovi manazéri sa ¢asto ocitnli v neznamych podmienkach
a snazia sa udrzat projekty na spravnej ceste uprostred

nepredvidanych vyziev. ZNIiENIE STRESU
ARIZIKA
VYHORENIA

ZYSENY TiMOVY
OWNERSHIP A
ZODPOVEDNOST

Tento workshop vas vybavi nastrojmi

a stratégiami, aby ste v tomto dynamickom
prostredi nielen preZili, ale aj prosperovali
a v kone¢nom désledku prinasali uspesné

LUDSKY ROZMER

AGILNA

projekty, ktoré zvy3uju biznis hodnotu firmy. scH[]PN[]sT REALIZABIE VYTIi:nP[]sVEANA
PRIIMANIA DYNAMIKA A
ROZHODNUTI PRUJEKTUV SPOLUPRACA

IVVSENG
SCHOPNOST
REZILIENCIE A
ADAPTABILITY

ZLEPSENE
PROBLEN-SOLVING
ZRUCNOSTI



NG A 3NN REALIZACIU VASICH PROJEKTOV

PREHLAD VYBRANYCH ZLEPSENI

Podpora
Strukturovaného
procesu

+ nastavenie efektivnych komunika€nych stratégii na
informovanie Stakeholderov a riadenie o¢akévani v
neistjch éasoch

+ prevedenie i¢astnikov truktirovanym procesom
analyzy a vyhodnotenia projektu a zostiladenia s
aktualnymi biznis potrebami

+ podpora procesu preskimavania potencilnych
Gpravy cielov alebo rozsahu projektu v reakcii na
meniace sa okolnosti

+ pomoc pri posudzovani potencialnych dopadov
nepredvidanych zmien na harmonogram projektu a
rozpotet

LEPSi VYKON,
POHODA &
PRODUKTIVITA

h pohladov a

na expertnych s

projektov

« zdielanie osvedZenjch postupov pre riadenie
projektového portfdlia, najma pri uprednostiiovant
projektov pocas meniacich sa okolnosti

@ Lepsie riadenie
rizik a zmien

usmerfiovanie procesu riadenia rizik, kroky ako

" {dentifkovat nove rziké vypljvajice z externych faktorov

anavrhovat stratégie na ich zmierfiovanie

asistencia pri revizii cielov, predpokladov tspesnosti a

definicii rozsahu projektu s cielom identifikovat oblasti
nichylné na zmeny

. Geastnikov
procesom, aby ste ziskali cenné ponaucenia z navigacie
projektu poZas zmien

Vyssia hodnota
projektov

xternjch skiisenosti s roznymi projektmi na

u potencidlnych odchylok alebo prav, ktoré
by mohli zvjit hodnotu projektu

+ podpora pri vytvaranf plénu manazmentu znalostf, aby
ziskané poznatky a osvedgené postupy boli efektivne
dokumentované pre budice pouZitie

+ implementacia novych nastrojov a technik na
identifikciu odchylok v projekte




EFEKTIVNA INVESTICIA
DO VASICH PROJEKTOV

PREHLAD VYBRANYCH ZLEPSENI

Firma méZe vybavit svojich projektovych
manazérov zru¢nostami, ktoré potrebujd,
aby prosperovali v ¢asoch zmien.

To vedie k odolnej3ej a prispdsobivejsej
vnutornej organizécii, €o v kone¢nom
désledku prina3a vy33iu mieru tispesnosti
projektov a vyznamnu navratnost
investicii - ROI.

PRIAVE
ZLEPSENIA
PROJEKTOV
I X X

Vyssia navratnost investicii .

zniZzenie nakladov a lepsie ROI projektov
zvy3end miera Uspednosti projektov
minimalizacia sklzov a oneskoreni planov, nizsie
prekrocenia nakladov

v€asna identifikacia procesnych nedostatkov -
systém "gaps elimination"

Agilita a projektova
dynamika

- vylep3end organizatnd a projektové agilita

« zvySena odolnost projektov

- optimalizacia postupov projektového manazmentu
« vylep3ena zrelost projektového manazmentu

« lepsie riadenie projektového portfélia

- °
Aktivny rozvoj

s - " ye
kldcovych ludi
« ziskanie a udrzatelnost TOP talentov
« empowerment projektovych manazérov zvladat a

orientovat sa v zmenach

« schopnost realizovat projekty v ¢ase zvy3enej neistoty
a castych zmien

« vy3Sia dovera Stakeholderov

« posilnena projektova komunikacia a spolupraca



PODPORA VASICH LUDI

AKTIVNY PROJEKTOVY ROZVOJ

Poskytnutim odbornych usmerneni, podporovanim diskusif a zdielanim best
practices poméZete projektovym manaZérom umoZnit ziskanie nowych
postupov a nastrojov a efektivne prispésobovat svoje projekty tak, aby
2zvladali neistotu a dosahovali poZadované ciele.

PRIAMO NA WORKSHOPE A V ICH PRAXI

KROK #2

KROK #1

ZLEPSENIE PROJEKTOVYCH
KOMPETENCIi

podporime a zlepsime kompetencie vasich
[udi & stabilizaciu vasich projektovych timov

AKCNE PLANY A PODPORA

pripravime akcné plany realizacie potrebnych
opatreni, s aktivnou podporou priamo vo vasej praxi

KONKRETNE MOZNOSTI ZLEPSENIA

spolo¢ne vypracujeme odportcania na zlepsenie vasho
aktualneho stavu projektov, vratane potrebnych zdrojov

podporime vase timy krok za krokom pri realizacii
jednotlivych faz projektu - kompletny projektovy cyklus

ANALYZA A ZHODNOTENIE PROJEKTOV

analyza a objektivne zhodnotenie aktualneho stavu a Grovne
véasho projektového manazmentu
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JLNE

+421 907 400 392

minarikm@commpass.sk

www.vision2action.sk

vam radi poskytneme na

nasich kontaktoch:;

info web:
www.commpass.sk



