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AKO NEUROVEDA BN TSI v L (TN

LEPSIA TIMOVA DYNAMIKA

« nové znalosti pomahaju budovat

silnejSie timy, podporovat a rozvijat

silné stranky jednotlivcov

nové moznosti ako zlepsovat

vzajomnu komunikaciu a zvySovat {“Q\}

angazovanost zamestnancov 000

LEPSIE ROZHODOVANIE S"'A NEURUVEDY
vyskumy mozgu vysvetluju proces ,
rozhodovania a prijimanie
rozhodnuti pod tlakom, v ndro¢nych %
a komplexnych situaciach

INFZITE KONFLIKTY A P
PODPORUJETE INOVACIE 3174

ziskate néstroje na zvladanie timovych
konfliktov a nezh6d a podporujete
kulttru kreativneho rieSenia problémov

VMANAZERSKE) | 0 /o
PRAXI &

STAVATE SA EFEKTIVNEJSIM
LiDROM

» spoznate a lepSie pochopite ako

mozog formuje nase spravanie a
rozhodovanie

« nové znalosti vdm pomoZzu pri lepsej

motivacii a inSpiracii vasich timov

zistite ako funguje mozog pocas
timovej préace, ako podporuje
spolupracu a umoZzniuje dosahovat
optimalne vysledky

DOKAZETE EFEKTIVNEJSIE ZVLADAT
PRACOVNY STRES & NIZSIE RIZIKO
BURN-0UT

spoznéte stratégie a postupy
podloZené neurovedou na zvladanie
stresu a posilnenie ststredenia a
pozornosti



NEUROVEDA V PRAXI A
INOVATIVNE POHLADY

NA DNESNE VYZVY:

obsah a témy programu / workshopu priamo
oslovuju a reaguju na vase kazdodenné
pracovné a manazérske situacie

ZVYSIT PRODUKTIVITU

A EFEKTIiVNOST
ROZHODOVANIA

POSILNIT LIDERSKE
SCHOPNOSTI &
ZRUCNOSTI RIADENIA
TiMuU

PODPOROVAT INOVACIE
A ZVYSIT USPESNOST
PROJEKTOV &
DOSAHOVANIE
FIREMNYCH CIELOV
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,FUTURE WORK SKILLS"

POCHOPENIE NASHO MOZGU V PRAXI VYSKUMY
NEUROVEDY

SPUZN[\TE PRE[V:U: " VPRAXI

NEUROVEDA
V MANAZMETE

neuroveda a vyskumy mozgu maju
vyznamny a relevantny vplyv na

VEDECKY POHLAD
NA MOTIVACIU
korporatne a pracovné prostredie MANAZERSKE nasa vnutorna a prirodzena motivacia

g je riadend a priamo zavisi od spravnej
TRENDY A VYZVY funkcionality a Urovne nasich
neuro-transmitterov a dalSich
klucovych faktorov

moderné manazérske a liderské trendy
prechadzaju od manazérskych zru¢nosti
- soft skills a opieraju sa o nové
dimenzie vyskumov ludského mozgu



ﬁﬂ ZiSKATE'? PRAKTICKE VYSTUPY APLIKACIE NEUROVEDY

aktivny a dynamicky rozvoj vlastnym tempom,
respektujlci a prispdsobeny ¢asovym
moznostiam firmy, manazérov a Gcastnikov
rozvojového programu

ACTIONABLE
INSIGHTS"

prejdeme za hranice tedrie - tento
program premiefia komplexné
zistenia neurovedeckych vyskumov
na praktické stratégie, ktoré
mozete okamZite implementovat
vo vasej praxi

OKAMZITA APLIKACIA

T
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\ PRAXI

ZAMERANIE NA
KONKRETNE RO

zistite ako méze neurovedecky vyskum
zlepsit udrzatelnost kltcovych talentov,
znizit fluktudciu, zvysit produktivitu,
zlepsit dosahovanie projektovych a
firemnych cielov a podporit projektovd
alebo prevadzkovu excelentnost

=

KONKRETNE
ZADANIA Z
VASEJ PRAXE

MOTIVACIA &
INSPIRACIA

poznanie vedeckych zisteni za vnutornou
motivaciou a efektivnou komunikaciou
otvara nové moznosti ako prisposobit
svoj pristup tak, aby ste odomkli aj skryty
potencial vasich lidrov a zamestnancov

efektivna aplikacia novych znalosti priamo na
konkrétnych prikladoch, situéciach alebo projektoch
z vasej praxe uz pocas workshopu, zvy3uje vase
Sance na dosiahnutie poZadovanych zmien
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HR BENEFITY

Yo

zlepsSena angazovanost a udrzanie

zamestnancov

« cenné poznatky na vytvorenie

produktivnejSieho, angaZovanejsieho,
tvorivejSieho a Uspe3dnejsieho pracovného

prostredia

lepSie pochopenie [udského spravania a

konania

lepSi Employer Branding a ziskavanie

novych zamestnancov
lepSia motivacia

02

REALIZAGNE BENEFITY

zvySena inovativnost a
kreativita

zvySena produktivita
zvySena schopnost rieSenia
problémov a tvorba
realizovatelnych rieSeni
lep3ie dodavanie a
dosahovanie projektovych
cielov a vysledkov - vy3sia
Uspe3dnost projektov

03

MANAZERSKE BENEF

« lepsi a efektivnejsi
« lepsie riadenie tim
timova spolupraca

Imy

leadership
ov a lepsia

« zvySend a dlhodobo udrzatelna

timova vykonnost

+ lepSia komunikacia a vzajomna

spolupraca
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EFEKTIVNY MOZ0G

Get Ahead of the Curve

vdaka najnovaim vyskumom mozgu zostavate v
popredi modernych liderskych a manazérskych

trendov a postupov

Sila neurovedy v praxi
v tomto inovativnom programe preskdmate
najnovsie objavy v neurovede a spoznéte
moznosti ako ich pouZit priamo vo vasej
kazdodennej praci
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V PRACI AV MANAZMENTE

Dopamin - ako funguje motivacia & "drive"
Stres a vyskumy neurovedy

Vykon v préci & vykon mozgu

Predpoklady stability & spokojnosti v praci
Odpor k zmenam a vyhybanie sa riziku
Socialna konformita

Emdcie a neuroveda

Spravne ocakavania a riziko sklamania

9. Burnout - vyhorenie - prevencia a rieSenia
10. Reziliencia a zvladanie stresu

11. Well-being a pohoda v praci

12. Dopamin a rozhodovanie

13. Riadenie ludi a neuroveda

14. Individualny osobnostny rozvoj a neuroveda

o N o UT R LdNew

viac detailov



1. Dopamin - ako funguje
motivacia & "drive"

zdkladné funkcie dopaminu
« dopamin - motivécia, drive, craving
vplyv dopaminu na nés Zivot, funkcie mozgu,
tvorivost, inovacie
« zdroje dopaminu - evolu¢né aktivity stvisiace so
zabezpecenim preZitia,
- ,prirodzené” formy aktivacie a ziskavania
dopaminu
« ,ne-prirodzené” zdroje dopaminu - latkové /
chemické formy
« ,ne-prirodzené” zdroje dopaminu - rézne formy
+ dopamin a stres nasho spravania
- dopamin a pohyb
dopamin a regulécia spravania, nase konanie, rozhodovanie,
nasa nalada
« dopamine reward prediction error
obranné funkcie a mechanizmy mozgu pri nadmernej
dopaminovej aktivite - receptory dopaminu
« vysoké / nizke Grovne dopaminu a spokojnost v Zivote
growth mindset & fixed mindset
dopamin a ucenie
kratkodobé potesenie - ,short lived dopamine” a vplyv na
nasu pracu

zakladné funkcie dopaminu:

- ,molecule of pleasure” - dopamin pozname ako ,hormoén $tastia” alebo
formu poteSenia alebo ,centrum odmeny” - dne$ny pohlad sa menf

« nové vyskumy - ,motivation & drive” - motivdcia a tizba, schopnost konat a
dosahovat veci, ochota vykonavat usilie, konat, zaZit, ziskat nieco nové -
»molecule of more” - chcem viac a stéle viac

« mindset - psychologické uroven, ako sme nastaveni, nasa Uroven spokojnosti

- dopamine reward prediction error - pokles a narast dopaminu nasledkom
prediction error & vplyv na nase konanie, spravanie a rozhodovanie

2, Stres a vyskumy
neurovedy

« neistota a stres - ako zvladat dnesné podmienky

3 drovne stresu

fight or flight reakcia

stres a obmedzenie logiky

stres a chybné rozhodovanie

ako zvladat neistotu a tzkost - naro¢né podmienky VUCA world
firemné systémy a procesy ako forma istoty a spdsob zniZovania
neistoty

nasledky chronického / dlhodobého stresu

stres a obmedzenia pamati

kortizol a vplyv na aktivitu dopaminu

vplyv a dopady dlhodobej nadmernej produkcii noradrenalinu
nasledkom stresu - obranné reakcie mozgu

neistota a stres - ako zvladat

dne$né podmienky:

« preco sa vyhybame stresu, ale napriek tomu si ho vytvarame

preco odmietame neistotu

ako moéze vplyvat neistota a tlak z okolitého Zivota na nés vlastny pocit v
préaci, o nemusi mat ni¢ spolo¢né s redlnou Uroviiou a hodnotu danej prace
« praca ako kompenzacny mechanizmus, ked sa clovek citi zle a chcel by nieco
lep3ie alebo nieco zmenit

ako prijat neistotu do svojho Zivota ako ju dokazat zvladat

kedy posobia firemné systémy a procesy ako forma istoty a spésob
znizovania neistoty a kedy naopak zvy3uju subjektivny pocit nespokojnosti



3. Vykon v praci & 4. Predpoklady
vykon mozgu stability &
spokojnosti
v praci

- executive function mozgu paradox spokojnosti - dopamin a serotonin, ako dosiahnut

« ,high performance” - podmienky a predpoklady Spickovych spokojnost na zéklade tychto dvoch okruhov mozgu rovnovéhu a
pracovnych vykonov spokojnost v praci / Zivote

« dlhodoba udrzatelnost $pickovych pracovnych vykonov « ako dosiahnut spokojnost cez generativnu liniu a gratitude liniu (klud,

« ako zabezpe(it a zlepSovat vykonnost ndSho mozgu oddych, pokoj, vda¢nost, vnitorné uspokojenie)

« hrozby a obmedzenia vykonu nésho mozgu « vnutorna spokojnost, stabilita, udrzatelnost prace, schopnost

« mentalny vykon - vyskumy neurovedy a v kontexte dosahovat radost z prace v stabilnom prostredi

pracovného prostredia
ako sa nepretaZit, predchadzanie Gnave a negativnym
nasledkom néaro¢nych vykonov

pozitiva, vplyv a rizika rutinnych aktivit
zvladdanie stresu a spokojnost v praci
potreba novych impulzov - ,aby ma to bavilo” & potreba ucit sa nové

« ako si udrzat mentélnu svieZost, bystrost a agilitu veci a zazivat zmeny

- rizikd a nasledky mentalne a kognitivne vytazujlicej prace - « interna a externd motivacia ludského mozgu v pracovnom prostredi
mechanizmy ako ich kompenzovat « attention bias v pracovnom prostredi - ked nas praca prestava bavit -

» syndrém vyhorenia - techniky predchadzania, znizovanie rizik preco a kedy zaciname vyhladavat negativa a to ¢o sa ndm nepaci
vzniku vyhorenia « kedy zacina byt prilisna a dlhodoba stabilita a istota Startérom

» workoholizmus - nenapadné priznaky, rizika, dopady a nespokojnosti a negativnych postojov
negativa « ako funguje odmena z Usilia - friction proces a schopnost nevzdavat

- cognitive bias a pracovné vykony sa, ale ziskat spokojnost z realizacie danej aktivity

- energy management - ako zabezpecit dostatok energie pocas « dopamin a motivacia - pre¢o peniaze nedokaZu zabezpecit dlhodobu
celého pracovného dna motivaciu

« dopamin a Unava - demotivacia a prokrastinacia « preco ni¢ netrva vecne - pocit nadSenia a radost z ciela a z danej

- multitasking a pracovné pretazenie aktivity postupne klesa

/’ COMM-PASS



6. Socialna konformita 7. Emécie a neuroveda

« social conformity v pracovnom a firemnom prostredi « impulse control v pracovnom prostredi

- riziko socidlneho odmietnutia - vplyv na nase - zvladanie emocionédlneho napatia a emocionalneho tlaku
spravanie vo firme v préci, spravanie ku klientom « vyhorenie a emotional shut down

« opatrnost a vyhybanie sa novému socialneho kontaktu « naucena bezmocnost - strata motivacie - ked nemam
alebo intenzivnemu kontaktu s klientom kontrolu nad situaciou - demoralizacia

« social conformity a schopnost prejavit vlastny nazor - « emocionalna kontrola a amygdala

nasledky a dopady pri obmedzenom prejave « emocionalna inteligencia podla neurovedcov

8. Spravne o¢akavania
a riziko sklamania

@ - dopamin ako ,anticipation hormone” - ¢o to
znamena pre nase konanie a motivaciu

zmena senzitivity na dopamin

« ako si nastavit spravne ocakavania, aby ¢lovek

nebol sklamany z toho ¢o sa deje v praci

nespravne ocakavanie ,odmeny” v praci - financie

a ocenenie

¢o znamena ,reward recognition” pre nds mozog

spravne nastavenie ocakavani na kvalitu a vykon

NEUROVEDA
V MANAZERSKE)
PRAXI

5. Odpor k zmenam a
vyhybanie sa riziku

« preco sa vyhybame zmenam ale naopak ich
potrebujeme cez aktivitu dopaminu

« status quo bias - vplyv na pracovné vykony a
schopnosti realizovat potrebné firemné zmeny

- preco potrebujeme znizovat rizika a aki cenu sme
ochotni zaplatit za pocit fiktivneho zniZenia
rizikovosti konania / okolitého prostredia

- zmena néazoru - vplyv a dopady cognitive flexibility

t, aby praca ¢loveka bavila

riziko nehladania chybajlcej spokojnosti v Zivote
cez atraktivitu v praci

fenomén - "intermittent reiforcement"



SOFT SKILLS A NEUROVEDA
FROM BURNOUT T0 BREAKTHROUG

Neurovedné hacky pre Stastnejsie, spokojnejsie a produktivnejsie
pracovné prostredie, optimalizovany workflow a lepsi well-being

9. Burnout - vyhorenie
- prevencia a riesenia

Syndrém vyhorenia méze postihnut
zamestnancov na vietkych Urovniach vratane
manazmentu a méze mat vazne dosledky na
ich zdravie, pohodu, vykonnost a udrzanie si
zamestnania

« vyCerpanie a nedostatok energie

« negativne pocity z prace

nezaujem a mentélne odpojenie od Gloh
zniZena produktivita a kvalita prace
prilis vela alebo nedostatocny spanok
podrazdenost a neustale pocity stresu

10. Reziliencia a zvladanie
stresu

Reziliencia je déleZita pre lidrov, manazérov a
zamestnancov v pracovnom prostredi, pomaha vyrovnat
sa so stresom, narocnymi situaciami a prekazkami v
kariére a osobnom Zivote

ako posilnit emocionalnu inteligenciu a empatiu

ako reziliencia pomaha zvySovat sebadéveru a
sebalctu

ako reziliencia podporuje kreativitu a inovativnost
preco sa s rezilienciou sa zvy3uje pocit radosti, Stastia
a spokojnosti v praci

Ako vplyva well-being a pohoda v praci

na zamestnancov a na firmu ako celok.

Pozitivna a podporujlca kultura, ktora
Y umozni ¢lenom timu prosperovat

- integracia medzi pracovnym a
stikromnym Zivotom a znizené riziko
vyhorenia

poddporujica a empaticka kulttra na
pracovisku

zvy3ena produktivita a angazovanost
zamestnancov

posilnena lojalita a udrzanie
zamestnancov

1[I



12. Dopamin a rozhodovanie

- prefrontal cortex - predna mozgova kora a vplyv dopaminu a
dalsich faktorov

« cognitive flexibility - predpoklad tvorivosti a kreativity,
generovanie novych napadov

« chybné rozhodovanie a nasledne chybné konanie

« predna mozgova kora ako predpoklad pre funkénd empatiu,
redlny sebeobraz a schopnost spravne vyhodnocovat realitu

princip ,nedostatku” a vplyv na nase rozhodovanie

mozog a potreba neustale vyhladavat nové stimuly

,dopamine reward prediction error” a prijimanie rozhodnutf

post buyer's regret - ponakupna [Gtost / syndrém v pracovnej praxi
neschopnost dosiahnut spokojnost pri splneni ciefov

kedy a preco nas ,bezné” veci a pracovné aktivity postupne
prestavaju bavit a prindsat dostatocni spokojnost

top performance - udrZatelnost vykonu a rozhodovanie mozgu
prijimanie rozhodnuti pod tlakom a v stresovych podmienkach

13. Riadenie ludi a
neuroveda

Liderstvo, manaZzment a riadenie ludi nie je len o
procesoch, stratégiach a taktike, ale o hilbokom

» manazérske zrucnosti a stratégie vychadzajlice
z najnovsieho neurovedeckého vyskumu

« vyskumu mozgu a jeho priameho vplyvu na
rozhodovanie, riadenie a stresové reakcie

pochopeni naseho spravania, rozhodovania, ludského
mozgu, za vyuZitia najnovsich poznatkov z neurovedy

14. Individualny
osobnostny rozvoj a
neuroveda

Vyvéazenie osobnych a profesionalnych
povinnosti méZe byt ndro¢né a moze mat
vplyv na mentalne zdravie a celkovo
dosahovany vykon

- zrunosti a stratégie ako lepSie prekondvat prekazky a vyzvy

« ako premenit vyzvy na prileZitosti podla neurovedy

« schopnost aktivne pracovat na svojom vlastnom rozvoji

« ako lepSie zvladat zmeny a nebrénit sa inovaciam vo svojom
manazérskom style

« Uloha aktivneho coachingu pri vlastnom rozvoji a schopnosti

dosahovat firemné ciele

ako nebrat kritiku okolia ako Utok na moju osobu a méj

manazérsky styl alebo podavany pracovny vykon

« kognitivne funkcie mozgu: ako funguje
pozornost, pamat a schopnost rieSenia
problémov

« neuroveda stresu a strachu v manazérskej
praci

« techniky na zvladanie stresu a zvy3enie
sustredenia, zniZzenie chybovosti a zlep3enie
prijimania rozhodnuti

« zlepSend emocionalna inteligencia, ktord vedie
k lepSiemu pochopeniu a zvladaniu emécii v
osobnom aj profesiondlnom prostredi

« vplyv a limity ,cognitive biases” a schopnosti
aktivne rieSit problémy
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PRE KOHO?
ENEEE

PRE MODERNE HR

A VASE TIMY

«. pre kazdého

)
HR manazéri
HR biznis partneri
& HR profesionali

Veduci projektovych
timov

vsetci projektovi manaZzéri, ktorf
chcu zlepsit svoje projekty
aplikaciou vyskumov neurovedy

Experti na
projektoch

¢lenovia timov & experti,
Specialisti alebo technici
spolupracujuci na projektoch

s e - >z e
Liniovi manazeéri

~ e_ge_ e
a Specialisti
liniovi manazéri, zamestnanci - odbornici,
Specialisti alebo technici pracujuci na tlohach
a zadaniach komplexnejSieho charakteru

kto sa chce in3pirovat novymi
manazérskymi trendami a vyskumami
neurovedy v kazdodennom Zivote
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+421 907 400 392

minarikm@commpass.sk

www.vision2action.sk

vam radi poskytneme na

nasich kontaktoch:;

info web:
www.commpass.sk


https://www.vision2action.sk/
https://www.commpass.sk/
https://www.commpass.sk/

